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「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
」

　

２
０
０
８
年
当
時
、
南
ア
フ
リ
カ
の
Ｉ

Ｔ（
情
報
技
術
）サ
ー
ビ
ス
大
手
、
デ
ィ
メ

ン
ジ
ョ
ン
・
デ
ー
タ
の
買
収
交
渉
を
進
め

て
い
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
首
脳
の
間
で
、

そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
ん
な
コ
ー
ド
ネ

ー
ム
で
呼
ば
れ
て
い
た
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
２
年
以
上
に
及
ぶ
交
渉
と
、

競
合
他
社
と
の
争
奪
戦
の
末
に
、

２
０
１
０
年
７
月
に
デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
を

Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
い
付
け
）に
よ
っ

て
子
会
社
化
す
る
と
発
表
し
た
。
買
収
総

額
は
約
21
億
２
０
０
０
万
ポ
ン
ド
。
発
表

当
時
の
為
替
レ
ー
ト
で
換
算
す
る
と
、
日

本
円
で
は
２
８
６
０
億
円
に
上
る
。
３
カ

月
後
の
２
０
１
０
年
10
月
に
子
会
社
化
の

手
続
き
を
完
了
し
、
現
在
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル

ー
プ
の
戦
略
事
業
会
社
の
１
つ
と
し
て
、

海
外
に
お
け
る
法
人
向
け
Ｉ
Ｔ（
情
報
技

術
）サ
ー
ビ
ス
事
業
の
中
核
を
担
う
存
在

に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
の
存
在
は
業
績
か
ら
見
て
も
顕
著
で
、

２
０
１
３
年
３
月
期
に
は
日
本
国
内
を
除

く
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
連
結
売
上
高
の
5

    
南
ア
フ
リ
カ
共
和
国

N
T
T （
I
T
サ
ー
ビ
ス
）

N
T
T
が
南
ア
で
見
つ
け
た

次
世
代
サ
ー
ビ
ス
の〝
原
石
〞

ワ
ー
ク
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン（
Ｎ
Ｉ
）

を
中
心
に
、Ｍ
＆
Ａ（
企
業
の
合
併
・
買
収
）

に
よ
っ
て
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。

　

買
収
直
前
の
２
０
０
９
年
９
月
期
の
売

上
高
は
約
40
億
ド
ル（
４
０
０
０
億
円
）。

本
拠
地
で
あ
る
ア
フ
リ
カ
だ
け
で
な
く
、

欧
州
や
米
国
、
中
東
な
ど
全
世
界
に
約

６
０
０
０
社
の
顧
客
基
盤
を
持
ち
、
世
界

最
大
の
通
信
機
器
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
米
シ

ス
コ
シ
ス
テ
ム
ズ
の
最
も
重
要
な
取
引
先

で
あ
る「
ゴ
ー
ル
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
」に
も

認
定
さ
れ
て
い
る
有
力
企
業
だ
。

　

Ｉ
Ｔ
産
業
の
中
心
地
で
あ
る
欧
米
か
ら

遠
く
離
れ
た
南
ア
で
、
デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン

が
大
き
く
成
長
で
き
た
背
景
に
は
、
南
ア

に
お
け
る
濃
密
な
白
人
社
会
の
存
在
が
あ

る
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
国
際
事
業
を
担
当
し
、
デ

ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
の
買
収
に
初
期
段
階
か
ら

か
か
わ
っ
た
奥
野
恒
久
取
締
役
は「
南
ア

に
お
け
る
白
人
社
会
は
特
に
欧
州
の
経
済

界
と
緊
密
な
関
係
が
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
最
先
端
の
ト
レ
ン
ド
が
真
っ
先
に

入
っ
て
く
る
」と
指
摘
す
る
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
買
収
後
の
デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン

に
期
待
し
た
の
も
、
こ
う
し
た
欧
州
を
初

め
と
す
る
西
側
社
会
と
の
パ
イ
プ
役
だ
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
は
日
本
で
こ
そ
通
信
市

場
の
巨
人
と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
の
、
米

Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
米
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト･

パ
ッ
カ
ー

ド（
Ｈ
Ｐ
）な
ど
欧
米
大
手
が
し
の
ぎ
を

削
る
世
界
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
市
場
で
は
む

し
ろ
挑
戦
者
。
欧
州
や
米
国
の
経
済
界
と

強
い
つ
な
が
り
を
持
ち
、
ア
フ
リ
カ
や
中

東
、
豪
州
に
も
顧
客
基
盤
を
持
つ
デ
ィ
メ

ン
ジ
ョ
ン
は
、
海
外
に
お
け
る
法
人
向
け

Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
拡
大
を
願
う
Ｎ
Ｔ

Ｔ
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
、
理
想
的
な
パ
ー

ト
ナ
ー
だ
っ
た
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
の
経
営
陣

ら
が
持
つ
こ
う
し
た
人
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
グ
ル
ー
プ
の
経
営
資
源
と
し
て
取
り

込
む
た
め
に
、
完
全
子
会
社
化
し
た
今
も
、

原
則
と
し
て
従
来
の
経
営
陣
に
デ
ィ
メ
ン

ジ
ョ
ン
の
経
営
を
任
せ
て
い
る
。
奥
野
氏

は
週
に
１
回
、
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
で

デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
の
ブ
レ
ッ
ト･

ド
ー
ソ

ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高
経
営
責
任
者
）と
２
人

だ
け
で
話
し
合
う
こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
と

し
て
の
方
向
性
を
一
致
さ
せ
て
い
る
と
い

割
弱
を
稼
ぎ
出
し
た
ほ
ど
だ
。
文
字
通
り
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
が
ア
フ
リ
カ
で
掘
り
起

こ
し
た
、
次
世
代
サ
ー
ビ
ス
の〝
原
石
〞だ
。

欧
米
と
の
パ
イ
プ
に
期
待

　

デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
は
現
会
長
の
ジ
ェ
レ

ミ
ー・
オ
ー
ド
氏
ら
に
よ
っ
て
１
９
８
３

年
に
創
業
さ
れ
た
。
企
業
向
け
に
Ｌ
Ａ
Ｎ

（
構
内
情
報
網
）な
ど
を
構
築
す
る
ネ
ッ
ト

アフリカ以外でも存在感を発揮
ディメンジョン・データの業績推移
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Chapter 2 挑む日本企業

    

南
ア
フ
リ
カ
共
和
国

富
士
フ
イ
ル
ム （
デ
ジ
カ
メ
販
売
）

量
販
ル
ー
ト
か
ら

サ
ブ
サ
ハ
ラ
へ

　

コ
ン
パ
ク
ト
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
需
要

は
こ
こ
数
年
、
世
界
的
に
低
下
し
続
け
て

い
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
機
能

に
取
っ
て
替
わ
ら
れ
て
い
る
の
が
そ
の
主

な
理
由
だ
ろ
う
。
ア
フ
リ
カ
大
陸
で
最
も

先
進
国
型
市
場
に
近
い
成
熟
市
場
と
言
え

る
南
ア
フ
リ
カ
共
和
国
で
も
事
情
は
同
じ

だ
。
年
間
出
荷
台
数
は
約
60
万
〜
70
万
台

に
留
ま
り
、
伸
び
が
鈍
化
。
特
に
コ
ン
パ

ク
ト
型
の
低
価
格
モ
デ
ル
で
各
社
と
も
苦

戦
が
続
い
て
い
る
。

　

こ
の
成
熟
市
場
に
ど
う
挑
む
か
。
競
合

す
る
韓
国
メ
ー
カ
ー
な
ど
は
さ
ら
に
低
価

格
化
を
図
っ
て
普
及
を
目
指
す
戦
略
を
取

る
が
、
富
士
フ
イ
ル
ム
は
逆
に
、
ス
マ
ホ

で
は
実
現
で
き
な
い
高
機
能
な
商
品
を
増

強
す
る「
高
付
加
価
値
」戦
略
に
舵
を
切

っ
て
対
応
し
よ
う
と
試
み
て
い
る
。

　

２
０
１
２
年
５
月
、
富
士
フ
イ
ル
ム
は

南
ア
・
ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
グ
に
現
地
法
人「
富

士
フ
イ
ル
ム
サ
ウ
ス
ア
フ
リ
カ
」を
開
設

し
た
。
欧
米
、
ア
ジ
ア
と
市
場
が
成
熟
し

て
い
く
中
で
、
南
ア
事
業
を
強
化
し
、
や

が
て
は
サ
ブ
サ
ハ
ラ
全
域
で
事
業
を
拡
大

し
て
、
同
社
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
る

の
が
目
的
だ
。

量
販
ル
ー
ト
を
開
拓

　

同
社
が
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、

高
級
志
向
ラ
イ
ン
で
あ
る「
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」

の
製
品
群
だ
。
同
シ
リ
ー
ズ
に
は
レ
ン
ズ

交
換
式
の
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
や
高
性
能

の
コ
ン
パ
ク
ト
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
が
含
ま

れ
て
い
る
。

　
「
南
ア
の
高
所
得
者
の
間
で
は
、
サ
フ

ァ
リ
で
遠
距
離
に
い
る
動
物
を
き
れ
い
に

撮
り
た
い
、
ス
ポ
ー
ツ
を
臨
場
感
出
し
て

撮
り
た
い
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
が
あ
る
。
高

機
能
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
そ
う
し

た
声
に
応
え
て
い
き
た
い
」。
富
士
フ
イ

ル
ム
サ
ウ
ス
ア
フ
リ
カ
の
渡
辺
宏
史
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー（
当
時
）は

解
説
す
る
。「
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」を
初
め
と
す

る
高
級
路
線
の
製
品
が
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ

を
満
た
す
と
考
え
て
い
る
わ
け
だ
。

　

従
来
、
同
社
は
代
理
店
を
経
由
し
て
製

品
を
販
売
し
て
い
た
。
だ
が「
現
地
に
い

な
い
と
、
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
が
見

え
な
い
」と
渡
辺
氏
は
言
う
。

　

確
か
に
現
地
に
社
員
を
置
け
ば
、
き
め

細
か
く
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
応
え
る
こ
と

が
で
き
る
だ
ろ
う
。
と
は
言
え
、
直
販
体

制
に
改
め
て
も
自
社
で
一
か
ら
販
路
を
開

拓
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。
そ
こ
で

同
社
は
、
現
地
企
業
か
ら
富
士
フ
イ
ル
ム

の
代
理
店
事
業
を
買
収
す
る
と
い
う
方
策

を
取
っ
た
。
従
来
の
販
路
を
維
持
し
つ
つ
、

新
た
な
販
路
開
拓
を
自
ら
目
指
す
こ
と
が

で
き
る
体
制
を
整
え
た
こ
と
に
な
る
。

　

直
営
方
式
に
改
め
た
メ
リ
ッ
ト
は
も
う

１
つ
あ
っ
た
。
従
来
の
代
理
店
は
現
像
や

プ
リ
ン
ト
を
手
掛
け
る
写
真
専
門
店
を
経

営
し
て
い
た
た
め
、
販
路
の
中
心
は
写
真

店
だ
っ
た
。
直
販
体
制
に
改
め
た
こ
と
で
、

こ
れ
に
加
え
て
、
量
販
店
ル
ー
ト
の
積
極

的
な
開
拓
も
可
能
に
な
っ
た
の
だ
。

　

家
電
専
門
店「
イ
ン
ク
レ
デ
ィ
ブ
ル
・

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
」「
デ
ィ
オ
ン
・
ワ
イ
ヤ
ー

ド
」「
ハ
イ
フ
ァ
イ
・
コ
ー
ポ
」、
総
合
量
販

店「
ゲ
ー
ム
」「
マ
ク
ロ
」「
シ
ョ
ッ
プ
ラ
イ

ト
」な
ど
の
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
に
営
業
を

か
け
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
チ
ェ
ー
ン
は
、
そ
の
多
く
が

南
ア
を
拠
点
に
サ
ブ
サ
ハ
ラ
各
国
に
も
出

店
し
て
い
る
。
そ
の
流
通
網
に
載
せ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
南
ア
市
場
の
み
な
ら
ず
、

サ
ブ
サ
ハ
ラ
各
国
へ
と
商
品
が
流
れ
て
い

く
。
こ
う
し
た
チ
ェ
ー
ン
に
は
、
高
画
質

で
差
別
化
で
き
る
ミ
ド
ル
ク
ラ
ス
の
商
品

を
積
極
的
に
売
っ
て
行
き
た
い
考
え
だ
。

う
。

　

デ
ィ
メ
ン
ジ
ョ
ン
の
買
収
な
ど
に
よ
っ

て
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
海
外
売
上
高
は

２
０
０
８
年
３
月
期
か
ら
の
４
年
間
で
約

５
倍
に
伸
び
た
が
、
同
社
の
経
営
陣
が
現

状
に
満
足
す
る
様
子
は
な
い
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は

２
０
１
２
年
11
月
に
発
表
し
た
中
期
経
営

戦
略
の
中
で
、
海
外
売
上
高
を
さ
ら
に
倍

増
さ
せ
、
２
０
１
７
年
３
月
期
ま
で
に

２
０
０
億
ド
ル（
約
２
兆
円
）に
引
き
上

げ
る
計
画
を
示
し
て
い
る
。

　

奥
野
取
締
役
は「
法
人
向
け
Ｉ
Ｔ
サ
ー

ビ
ス
の
市
場
規
模
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
る

と
年
間
平
均
５
〜
６
％
で
伸
び
て
お
り
、

我
々
が
注
力
し
て
い
る
ク
ラ
ウ
ド
の
分
野

は
そ
れ
を
上
回
る
成
長
率
が
あ
る
。
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
も
っ
た
い
な
い
」と

言
い
切
る
。
国
内
で
は
多
く
の
規
制
に
縛

ら
れ
不
振
が
続
く
Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
海
外
で
見
せ

る
貪
欲
な
成
長
志
向
は
、
日
本
の
産
業
界

全
体
に
も
大
き
な
刺
激
を
与
え
そ
う
だ
。
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