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ラボに設置された計測機器
を前に、「ここに呼べば8割
は決まる」と言う西村社長

世
界
で
初
め
て
心
臓
移
植
手
術
が
実
施

さ
れ
た
の
は
ど
こ
か
。
そ
れ
は
ア
フ
リ
カ

だ
。
１
９
６
７
年
、南
ア
フ
リ
カ
共
和
国
・

ケ
ー
プ
タ
ウ
ン
の
病
院
で
、
交
通
事
故
で

脳
死
状
態
に
な
っ
た
女
性
か
ら
男
性
に
心

臓
が
移
植
さ
れ
た
。ア
パ
ル
ト
ヘ
イ
ト（
人

種
隔
離
）政
策
下
、
南
ア
は
医
療
分
野
に

お
い
て
世
界
の
最
先
端
を
歩
ん
で
い
た
。

ア
パ
ル
ト
ヘ
イ
ト
廃
止
後
も
な
お
、
先

端
医
療
分
野
に
お
い
て
は
世
界
を
リ
ー
ド

す
る
水
準
を
維
持
し
て
い
る
。
そ
の
医
療

大
国
に
お
い
て
、
医
療
用
機
器
で
存
在
感

を
示
し
て
い
る
の
が
島
津
製
作
所
だ
。

ラ
ボ
で
体
験
す
れ
ば
８
割
が
成
約

米
国
に
拠
点
を
置
く
大
手
グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
調
査
会
社
フ
ロ
ス
ト
＆
サ
リ
バ
ン
社

調
べ
に
よ
る
と
、
同
国
に
お
け
る「
Ｘ
線

一
般
撮
影
市
場
」（
２
０
１
３
年
発
表
）で

同
社
の
シ
ェ
ア
は
首
位
。
２
０
１
１
年
発

表
の
ラ
ン
キ
ン
グ
か
ら
３
年
連
続
で
首
位

を
維
持
し
て
い
る
。

こ
う
し
た「
医
療
機
器
」分
野
の
取
り

組
み
に
加
え
て
、
近
年
、
南
ア
市
場
で
加

南
ア
フ
リ
カ
共
和
国

島
津
製
作
所
（
医
療
機
器・計
測
機
器
）

性
能
を
体
験
で
き
る

実
験
室
を
開
設

速
さ
せ
て
い
る
の
が「
計
測
機
器
」分
野
だ
。

こ
れ
ま
で
、
医
療
機
器
事
業
、
計
測
機

器
事
業
と
も
に
、
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
に
あ

る
ト
ル
コ
支
店
が
、
南
ア
を
含
む
ア
フ
リ

カ
全
域
の
市
場
を
管
轄
し
て
き
た
。。

だ
が
、
２
０
１
１
年
10
月
、
島
津
製
作

所
は
ア
ラ
ブ
首
長
国
の
子
会
社「
シ
マ
ヅ

ミ
ド
ル
イ
ー
ス
ト
ア
ン
ド
ア
フ
リ
カ
」

が
１
０
０
％
出
資
す
る
か
た
ち
で
南
ア
・

ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
ク
に「
シ
マ
ヅ
サ
ウ
ス
ア

フ
リ
カ
」を
設
立
。
こ
れ
ま
で
販
売
代
理

店
を
経
由
し
て
販
売
し
て
い
た
計
測
機
器

を
、
直
接
販
売
す
る
体
制
に
改
め
た
。

販
売
す
る
の
は
、
物
質
の
含
有
成
分
な

ど
を
分
析
す
る
各
種
計
測
機
器
な
ど
。
販

売
先
は
大
学
や
研
究
機
関
の
ほ
か
、
薬
や

食
品
の
成
分
、
残
留
農
薬
な
ど
を
分
析
す

る
製
薬
会
社
、
食
品
会
社
、
受
託
分
析
会

社
、
鉱
物
含
有
量
を
調
べ
る
鉱
山
会
社
や
、

水
質
の
安
全
性
を
確
認
す
る
上
下
水
道
局
、

研
究
部
門
を
持
つ
化
学
メ
ー
カ
ー
な
ど
だ
。

　

代
理
店
販
売
か
ら
直
接
販
売
に
切
り
替

え
た
狙
い
を
、
シ
マ
ヅ
サ
ウ
ス
ア
フ
リ

カ
の
西
村
慎
太
郎
社
長
は
こ
う
説
明
す
る
。
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Chapter 2 挑む日本企業

    

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
な
ど

味
の
素 （
調
味
料
販
売
）

膨
大
な
家
庭
訪
問
か
ら

見
出
し
た
商
機

　

パ
ウ
ン
ド
ヤ
ム
と
エ
グ
シ
の
ス
ー
プ
。

こ
れ
が
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
伝
統
的
な
家
庭

料
理
だ
。
パ
ウ
ン
ド
ヤ
ム
は
芋
の
粉
を
練

っ
た
主
食
で
、
エ
グ
シ
と
は
メ
ロ
ン
の
種

の
こ
と
。
日
本
で
言
う
な
ら
ば
、「
ご
飯

と
味
噌
汁
」の
よ
う
な
存
在
だ
。

　

こ
の
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
で
、
味
の
素
は
着

実
な
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。
味
噌
汁
の
よ

う
に
毎
日
、
ス
ー
プ
を
取
る
ナ
イ
ジ
ェ
リ

ア
は
、
う
ま
み
調
味
料
と
の
親
和
性
が
高

い
。
そ
こ
で
味
の
素
は
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア

に
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）

と
同
じ
王
道
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
移
植
し

て
い
る
。

　

ま
ず
、
低
所
得
者
で
も
購
入
す
る
こ
と

が
で
き
る
小
袋
か
ら
販
売
す
る
。
ワ
ン
コ

イ
ン
が
目
安
で
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
場
合

は
10
グ
ラ
ム
の
小
袋
を
10
ナ
イ
ラ（
約
５

円
）か
ら
。
そ
し
て
、道
な
き
道
の
先
に
あ

る
小
さ
な
商
店
に
ま
で
、
独
自
に
構
築
し

た
販
売
網
を
使
っ
て
供
給
し
て
い
く
。
ナ

イ
ジ
ェ
リ
ア
で
は
約
５
５
０
人
の
現
地
の

営
業
ス
タ
ッ
フ
が
毎
日
、
商
品
を
抱
え
て

商
店
を
回
る
。
現
金
直
売
が
原
則
だ
。

　

２
０
１
１
年
の
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
に
お
け

る
売
り
上
げ
は
、
前
年
比
１
３
３
％
に
達

し
た
。
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
経
済
成
長
率
７

％
を
遥
か
に
超
え
る
伸
び
率
だ
。
事
業
の

伸
び
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
な
ど
を

も
し
の
ぐ
勢
い
で
あ
る
。

鳴
か
ず
飛
ば
ず
の
時
期
も
あ
っ
た

　

今
で
こ
そ
順
調
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し

て
い
る
味
の
素
だ
が
、
当
初
か
ら
う
ま
く

い
っ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
同
社
が
ナ

イ
ジ
ェ
リ
ア
に
現
地
法
人
を
立
ち
上
げ
た

の
は
１
９
９
１
年
の
こ
と
。
ア
ジ
ア
で

数
々
の
成
功
体
験
が
あ
る
味
の
素
で
す
ら
、

鳴
か
ず
飛
ば
ず
の
時
期
が
続
い
た
。

　

そ
も
そ
も
ア
フ
リ
カ
の
多
く
の
国
の
食

文
化
に
は「
う
ま
味
」
が
存
在
し
な
い
。

実
は
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
北
部
に
は
う
ま

味
が
わ
か
る
部
族
が
一
部
お
り
、
先
行
す

る
ラ
イ
バ
ル
の
類
似
品
が
売
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
そ
の
こ
と
に
気
が
つ
い
て
い
た
。

だ
が
、
全
く
新
し
い
味
覚
を
ビ
ジ
ネ
ス
に

す
る
の
は
並
大
抵
で
は
な
い
。
ナ
イ
ジ
ェ

リ
ア
に
は
売
れ
る
素
地
が
あ
る
は
ず
な
の

に
、
ど
う
や
っ
て
売
っ
た
ら
良
い
の
か
ま

る
で
わ
か
ら
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
味
の
素
の
社
員
は
、
地
道
に
徹

底
的
に
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
家
庭
訪
問
を
重

ね
た
。
国
内
を
く
ま
な
く
歩
き
回
り
、
使

っ
て
い
る
食
材
や
調
味
料
を
調
べ
、
懐
事

情
を
探
っ
た
。

　

こ
う
し
て
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
所
得
の

低
い
人
々
で
も
気
軽
に
購
入
で
き
る
量
と

値
段
を
発
見
。
ラ
イ
バ
ル
に
は
な
い
丁
寧

な
包
装
で「
品
質
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。

そ
の
結
果
、
ビ
ジ
ネ
ス
は
軌
道
に
乗
り
、

進
出
か
ら
20
年
で
売
上
高
は
１
０
０
億
円

を
超
え
た
。

　

食
品
事
業
本
部
の
黒
崎
正
義
海
外
食
品

部
長
は「
こ
の
５
年
が
勝
負
の
分
か
れ
道
」

と
言
う
。
ア
フ
リ
カ
市
場
は
ま
だ
ま
だ
商

品
数
が
少
な
い
。
言
っ
て
み
れ
ば
、
早
い

者
勝
ち
の
市
場
だ
。
既
に
英
蘭
ユ
ニ
リ
ー

バ
や
ス
イ
ス
・
ネ
ス
レ
が
ア
フ
リ
カ
各
国

「
代
理
店
任
せ
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
が

難
し
か
っ
た
。
特
に
南
ア
市
場
は
欧
米
志

向
が
強
く
、
競
合
す
る
欧
米
メ
ー
カ
ー
は

大
口
の
顧
客
を
し
っ
か
り
押
さ
え
て
い
る
。

こ
こ
に
ど
う
食
い
込
ん
で
い
く
か
を
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
」。

　

同
社
は
南
ア
の
事
務
所
に
ラ
ボ
を
開
設
。

顧
客
に
性
能
を
確
か
め
て
も
ら
う
場
と
し

て
、
販
売
す
る
主
な
計
測
機
器
を
設
置
し

た
。
代
理
店
に
は
、
コ
ス
ト
と
技
術
の
両

面
で
こ
う
し
た
ラ
ボ
を
運
営
す
る
こ
と
は

難
し
い
。「
ラ
ボ
に
来
て
も
ら
っ
て
実
際

に
性
能
を
体
験
し
て
も
ら
え
た
ら
８
割
は

決
ま
る
」と
西
村
社
長
。
ブ
ラ
ン
ド
力
で

欧
米
の
競
合
に
劣
る
島
津
製
作
所
は
、
地

道
な
取
り
組
み
で「
品
質
」「
性
能
」を
訴

求
す
る
こ
と
で
巻
き
返
し
を
図
っ
て
い
る
。

　

サ
ポ
ー
ト
体
制
も
、
子
会
社
を
南
ア
に

置
い
た
こ
と
で
強
化
さ
れ
た
。
顧
客
か
ら

す
れ
ば「
シ
マ
ヅ
」の
機
器
を
購
入
し
て
、

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
場
合
、「
シ
マ
ヅ
」

が
直
接
対
応
し
て
く
れ
る
の
か
、
代
理
店

に
頼
む
こ
と
に
な
る
の
か
で
は
、
サ
ポ
ー

ト
の
内
容
以
前
に
、
心
理
的
に
も
大
き
な

違
い
が
生
じ
る
だ
ろ
う
。

　
「
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
て
、
サ
ブ
サ

ハ
ラ
市
場
の
成
長
に
備
え
た
い
」と
西
村

社
長
。
現
在
は
売
り
上
げ
の
大
半
を
南
ア

市
場
が
占
め
る
が
、
中
長
期
的
に
は
、
サ

ブ
サ
ハ
ラ
市
場
の
橋
頭
堡
と
し
て
機
能
す

る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
、
南
ア
の
販
売

会
社
が
設
立
さ
れ
た
と
い
う
わ
け
だ
。


