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今
年
４
月
、
ホ
ン
ダ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ

ュ
ア
リ
ン
グ
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
社
長
と
し

て
こ
の
地
に
赴
任
し
て
き
た
石
川
修
氏
は
、

市
場
を
見
る
な
り
確
信
し
た
。「
相
手
の

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア

ホ
ン
ダ
（
二
輪
車
の
製
造・販
売
）

3
人
乗
り
モ
デ
ル
で

イ
ン
ド
勢
を
猛
追

Nigeria

イ
ジ
ェ
リ
ア
で
、
カ
ネ
カ
は
販
促
に
力
を

注
ぐ
。
テ
レ
ビ
広
告
を
打
つ
ほ
か
、
女
優

や
美
容
関
係
者
な
ど
約
４
０
０
人
を
招
き
、

つ
け
毛
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
な
ど
も

開
催
し
て
い
る
。

カ
ネ
カ
ロ
ン
事
業
の
売
上
高
は
約

３
０
０
億
円
。
ア
フ
リ
カ
で
の
販
売
量
は

過
去
10
年
で
８
倍
に
増
え
た
。
同
社
で
カ

ネ
カ
ロ
ン
を
担
当
す
る
原
哲
郎
・
専
務
執

行
役
員
は
、「
ア
フ
リ
カ
市
場
を
完
全
掌

握
す
る
。
も
う
誰
も
追
い
つ
け
な
い
段
階

ま
で
到
達
し
つ
つ
あ
る
」と
豪
語
す
る
。

原
専
務
は
２
０
２
０
年
ま
で
に
事
業
規
模

は
２
倍
を
超
え
る
と
予
想
、
日
本
に
加
え

て
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
生
産
を
視
野
に
入
れ

る
。
２
０
２
０
年
ま
で
に
は
ア
フ
リ
カ
で

の
現
地
生
産
に
踏
み
込
む
腹
積
も
り
だ
。
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Chapter 2 挑む日本企業

手
の
内
が
分
か
る
。負
け
る
気
が
し
な
い
」。

　

そ
の〝
相
手
〞と
は
、
イ
ン
ド
の
バ
イ
ク

メ
ー
カ
ー
、
バ
ジ
ャ
ー
ジ
。
ホ
ン
ダ
は
最

近
、
イ
ン
ド
で
バ
ジ
ャ
ー
ジ
を
抜
い
て
シ

ェ
ア
４
位
か
ら
２
位
に
浮
上
し
た
。
石
川

氏
は
、
前
任
地
の
イ
ン
ド
で
そ
の
躍
進
を

支
え
た
立
役
者
の
１
人
。
彼
の
使
命
は
、

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
で
再
び
バ
ジ
ャ
ー
ジ
に
勝

つ
こ
と
だ
。

　

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
バ
イ
ク
市
場
は

２
０
１
１
年
に
ア
フ
リ
カ
全
体
の
37
％
を

占
め
る
１
３
５
万
台
の
規
模
が
あ
り
、
そ

の
８
割
を
バ
ジ
ャ
ー
ジ
が
押
さ
え
て
い
た
。

同
社
は
２
０
０
６
年
に
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
に

参
入
し
て
以
降
、
中
国
製
バ
イ
ク
を
市
場

の
片
隅
に
追
い
や
っ
た
。
価
格
は
中
国
製

よ
り
高
く
と
も
、
品
質
の
良
さ
で
瞬
く
間

に
シ
ェ
ア
を
奪
っ
た
。

　

ホ
ン
ダ
は
こ
の
市
場
争
奪
戦
の
蚊
帳
の

外
に
い
た
。

　

１
９
７
９
年
に
工
場
を
立
ち
上
げ
て
一

時
は
シ
ェ
ア
３
割
を
握
っ
た
が
、
83
年
に

軍
事
政
権
が
誕
生
す
る
と
市
場
は
低
迷
。

販
売
台
数
は
５
０
０
０
台
ま
で
急
落
し
、

99
年
に
軍
政
が
終
了
し
て
か
ら
も
日
本
の

本
社
か
ら
は「
忘
れ
ら
れ
た
拠
点
」の
ま

ま
だ
っ
た
。

　

状
況
を
変
え
た
の
は
、
ト
ッ
プ
の
決
断

だ
っ
た
。
２
０
１
０
年
４
月
、
伊
東
孝
紳

社
長
が
ラ
ゴ
ス
を
訪
問
。
金
融
危
機
後
、

新
興
国
開
拓
を
強
化
し
て
い
た
伊
東
社
長

は
、
開
発
中
の
新
製
品
を
見
て
激
怒
し
た
。

　
「
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
て
い
な
い
。

作
り
直
せ
」

　

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
市
場
に
は
、
ほ
か
の
新

興
国
に
は
な
い
特
徴
が
あ
る
。
個
人
需
要

は
わ
ず
か
１
割
で
、
残
り
は「
オ
カ
ダ
」と

呼
ば
れ
る
バ
イ
ク
タ
ク
シ
ー
だ
。

　

オ
カ
ダ
で
は
３
人
乗
り
も
当
た
り
前
だ

が
、
開
発
し
て
い
た
の
は
２
人
乗
り
。
世

界
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
は
ず
の
日
本
の

開
発
陣
で
も
、
３
人
乗
り
は
想
定
外
だ
っ

た
。
伊
東
社
長
の
鶴
の
一
声
で
、「
忘
れ

ら
れ
た
拠
点
」で
の
日
本
を
巻
き
込
ん
だ

総
力
戦
が
始
ま
っ
た
。

「
６
万
円
バ
イ
ク
」で

シ
ェ
ア
は
２
％
か
ら
12
％
に
上
昇

　

ホ
ン
ダ
は
２
０
１
１
年
９
月
、
当
初
の

予
定
よ
り
半
年
ほ
ど
遅
れ
て
、
３
人
乗
り

な
ど
オ
カ
ダ
仕
様
で
設
計
し
た
ア
フ
リ
カ

攻
略
の
戦
略
車「
Ａｃｅ 

Ｃ
Ｂ
１
２
５
」を

投
入
し
た
。
中
国
か
ら
の
輸
入
部
品
を
ナ

イ
ジ
ェ
リ
ア
の
工
場
で
組
み
立
て
て
低
コ

ス
ト
化
を
実
現
。
価
格
は
バ
ジ
ャ
ー
ジ
の

主
力
車「
Ｂｏ
ｘ
ｅ
ｒ
」よ
り
数
千
ナ
イ
ラ
安

い
10
万
３
０
０
０
ナ
イ
ラ
（
約
６
万

６
０
０
０
円
）に
設
定
し
た
。

　

市
場
は
即
座
に
反
応
し
た
。
２
０
１
０

年
に
約
２
％
だ
っ
た
シ
ェ
ア
は
２
０
１
２

年
に
12
％
ま
で
上
昇
、
販
売
台
数
は
ピ
ー

ク
時
だ
っ
た
30
年
前
の
10
万
台
に
近
づ
い

た
。

　

オ
カ
ダ
ラ
イ
ダ
ー
の
バ
イ
ク
買
い
替
え

頻
度
は
半
年
か
ら
１
年
で
、
イ
ン
ド
の
約

３
年
な
ど
と
比
べ
て
圧
倒
的
に
短
い
。
オ

カ
ダ
は
半
年
で
未
舗
装
の
道
路
を
５
万
ｋ

ｍ
以
上
走
る
の
も
当
た
り
前
で
、
製
品
の

劣
化
が
激
し
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ド
ラ
イ

バ
ー
は
適
正
価
格
で
耐
久
性
の
高
い
製
品

に
飛
び
つ
く
。

　

バ
ジ
ャ
ー
ジ
打
倒
に
向
け
た
イ
ン
ド
で

の
成
功
モ
デ
ル
も
続
々
と
持
ち
込
ま
れ
て

い
る
。
そ
の
１
つ
が
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
だ
。
道
路
沿
い
の
修
理
店
を
対

象
に
技
術
研
修
を
開
始
。
エ
ン
ジ
ン
の
不

具
合
を
防
ぐ
た
め
に
、
無
料
で
の
部
品
交

換
も
実
施
し
て
い
る
。
有
料
部
品
で
は
儲

け
を
度
外
視
し
て
価
格
は
バ
ジ
ャ
ー
ジ
よ

り
安
く
し
た
。
二
輪
事
業
本
部
長
の
青
山

真
二
・
執
行
役
員
は
、「
今
は
先
行
投
資
の

時
期
」だ
と
意
図
を
語
る
。

　

だ
が
昨
年
、
不
測
の
事
態
が
発
生
し
た
。

ラ
ゴ
ス
州
が
、
安
全
面
な
ど
を
理
由
に
オ

カ
ダ
を
規
制
し
た
の
だ
。
中
心
部
の
走
行

は
全
面
禁
止
、
郊
外
で
も
幹
線
道
路
は
禁

止
と
な
っ
た
。
市
場
規
模
は
90
万
台
ほ
ど

に
縮
小
し
た
と
さ
れ
る
。

　

そ
れ
で
も
石
川
氏
は
、
ラ
ゴ
ス
以
外
の

地
方
都
市
で
オ
カ
ダ
需
要
が
爆
発
的
に
増

え
る
と
見
て
い
る
。
販
売
網
が
手
薄
で
需

要
を
掘
り
起
こ
せ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が

そ
の
理
由
だ
。
事
実
、
イ
ン
ド
で
は
、
地

方
の
村
に
販
売
店
を
出
し
た
途
端
、
バ
イ

ク
の
利
便
性
が
初
め
て
認
識
さ
れ
て
急
速

に
販
売
台
数
が
伸
び
た
と
い
う
成
功
体
験

が
あ
る
。

　

目
標
は
高
い
。
今
後
数
年
で
30
万
台
、

シ
ェ
ア
換
算
で
約
３
割
だ
。
既
に
、
次
の

戦
略
車
も
仕
込
ん
で
い
る
。
ま
ず
５
月
下

旬
、
個
人
需
要
発
掘
を
狙
っ
て
カ
ブ
型
の

バ
イ
ク
を
約
13
万
ナ
イ
ラ
（
約
８
万

４
０
０
０
円
）で
発
売
。
年
内
に
は
、
新

た
な
オ
カ
ダ
仕
様
の
最
廉
価
モ
デ
ル
を
投

入
す
る
。

　

ホ
ン
ダ
は
今
後
、
ケ
ニ
ア
や
タ
ン
ザ
ニ

ア
な
ど
で「
ど
こ
で
も
簡
単
Ｋ
Ｄ
パ
ッ
ク
」

と
名
づ
け
た
簡
易
型
工
場
を
次
々
と
立
ち

上
げ
る
。
欧
州
・
Ｃ
Ｉ
Ｓ
中
近
東
ア
フ
リ

カ
本
部
長
の
西
前
学
・
常
務
執
行
役
員
に

よ
れ
ば
、「
今
は
ま
さ
に
開
戦
前
夜
」。
来

る
べ
き
日
の
た
め
に
、
万
全
の
体
制
を
整

え
よ
う
と
し
て
い
る
。

オカダライダーに安全運転
教習をして、修了者にはポ
ロシャツを進呈。「安全の
ホンダ」の浸透を狙う


