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Chapter 2 挑む日本企業

　

日
本
企
業
で
最
も
早
く
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア

に
進
出
し
た
の
が
、中
堅
商
社
の
西
澤（
大

阪
市
）だ
。
１
９
５
８
年
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ

ア
の
商
都
ラ
ゴ
ス
に
事
務
所
を
開
設
し
、

61
年
に
は
北
部
の
都
市
カ
ノ
で
現
地
資
本

と
毛
布
の
製
造
工
場
を
設
立
し
た
。
そ
れ

以
来
、
同
社
は
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
事
業
を
経

営
の
重
要
な
柱
に
位
置
づ
け
て
い
る
。

の
支
配
層
だ
っ
た
白
人
で
も
な
く
、
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
底
辺
の
黒
人
で
も
な
い
、
経
済
力

の
あ
る
移
民
た
ち
だ
。
西
澤
は
当
初
か
ら
、

彼
ら
を
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
事
業
の
パ
ー
ト
ナ

ー
と
し
て
位
置
づ
け
て
き
た
。

　

最
初
に
設
立
し
た
繊
維
工
場
も
、
レ
バ

ノ
ン
系
ユ
ダ
ヤ
人
の
一
族
が
８
割
を
出
資

し
、
残
り
を
西
澤
が
負
担
し
た
。
当
時
は
、

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
独
立
直
後
。
経
済
は
ま

だ
原
油
に
依
存
し
て
お
ら
ず
、
政
府
は
５

年
間
の
所
得
税
免
除
な
ど
で
工
業
化
を
後

押
し
し
て
い
た
。
日
本
か
ら
機
械
と
製
造

技
術
を
持
ち
込
み
、
綿
花
は
現
地
で
調
達
。

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
北
部
は
冬
に
な
る
と
寒
さ

が
堪
え
、
毛
布
の
需
要
は
旺
盛
だ
っ
た
。

　

生
産
し
た
毛
布
は
、「
印
僑
」と
呼
ば
れ

    

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア

西
澤 （
自
動
車
の
販
売
）

「
印
僑
」と
共
に

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
攻
略

Nigeria

　

西
澤
の
冨
江
文
雄
相
談
役
は
、「
ア
フ

リ
カ
の
市
場
は
３
構
造
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
成

功
さ
せ
る
に
は
、
そ
の
中
間
層
を
狙
う
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
」と
話
す
。
冨
江
氏
が

言
う「
中
間
層
」と
は
、
現
在
の
消
費
ブ
ー

ム
を
牽
引
し
て
い
る「
中
間
所
得
層
」を

指
し
て
い
る
の
で
は
な
い
。
イ
ン
ド
系
や

レ
バ
ノ
ン
系
、
中
国
系
な
ど
、
旧
宗
主
国

欧
米
、中
国
、

イ
ン
ド
勢
と「
組
む
」西澤ナイジェリアの藤井秀二郎社長（右）と三

菱自動車のディーラー、ケワルラム・ナイジェリ
アのラジュ・サウラニ・ディレクター（左）
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日
本
企
業
が
苦
手
な
Ｍ
＆
Ａ（
合
併
・

買
収
）を
通
じ
た
成
長
戦
略
で
実
績
を
残

し
て
き
た
Ｊ
Ｔ（
日
本
た
ば
こ
産
業
）。

１
９
９
９
年
に
米
Ｒ
Ｊ
Ｒ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
を
、
そ
し
て
２
０
０
７
年
に
は
英

    

　
　
　 

タ
ン
ザ
ニ
ア
、ス
ー
ダ
ン
、ザ
ン
ビ
ア
等

J
T （
タ
バ
コ
の
生
産・販
売
）

積
極
的
M
&
A
で

独
占
市
場
を
積
み
上
げ
る

る
土
着
化
し
た
イ
ン
ド
系
移
民
の
企
業
に

販
売
し
た
。
日
本
人
の
駐
在
員
は
数
年
で

入
れ
替
わ
る
が
、
彼
ら
は
現
地
に
根
を
下

ろ
し
、
日
本
人
が
入
り
込
め
な
い
販
路
を

持
っ
て
い
た
。
し
か
も
、
イ
ン
ド
系
企
業

は
代
金
の
支
払
い
で
信
頼
が
お
け
た
。

鉄
鋼
製
品
か
ら
自
動
車
ま
で

　
「
中
間
層
」と
の
取
引
は
、ナ
イ
ジ
ェ
リ

ア
だ
け
で
は
な
か
っ
た
。ウ
ガ
ン
ダ
で
は
、

昭
和
電
工
と
共
同
で
、イ
ン
ド
系
企
業
と

電
線
工
場
を
立
ち
上
げ
て
い
る
。

　

ウ
ガ
ン
ダ
の
工
場
は
、
後
に
独
裁
者
イ

デ
ィ・
ア
ミ
ン
大
統
領
時
代
に
接
収
さ
れ

て
し
ま
う
が
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
で
は
現
在

も
当
時
の
取
引
先
と
の
関
係
が
事
業
を
支

え
て
い
る
。
中
国
か
ら
安
価
な
繊
維
製
品

が
輸
入
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
ナ
イ
ジ

ェ
リ
ア
の
繊
維
産
業
は
壊
滅
状
態
に
陥
っ

た
。
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
は
繊
維
事
業
か
ら

撤
退
し
、
食
料
缶
や
ビ
ー
ル
瓶
の
王
冠
、

ブ
リ
キ
な
ど
の
鉄
製
品
の
取
引
や
加
工
事

業
に
多
角
化
し
て
い
っ
た
。
そ
れ
に
伴
い
、

西
澤
も
商
材
を
変
化
さ
せ
て
き
た
。

　

自
動
車
販
売
も
そ
の
１
つ
だ
。
西
澤
は

三
菱
自
動
車
の
輸
出
代
理
店
を
手
掛
け
て

い
る
が
、
現
地
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
イ
ン
ド
系

企
業
だ
。
ケ
ワ
ル
ラ
ム
・
チ
ャ
ン
ラ
イ
・

グ
ル
ー
プ
と
い
う
１
５
３
年
の
歴
史
を
持

つ
イ
ン
ド
財
閥
で
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
市
場

に
は
１
１
３
年
前
に
参
入
し
た
。
グ
ル
ー

プ
で
多
様
な
事
業
を
手
掛
け
て
お
り
、
そ

の
１
つ
が
自
動
車
販
売
。
現
在
、
ナ
イ
ジ

ェ
リ
ア
に
８
店
舗
を
構
え
て
い
る
。

　

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の
新
車
販
売
は
低
迷
し

て
い
る
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
た

２
０
０
８
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
、
今
も

当
時
の
水
準
に
回
復
し
て
い
な
い
。
そ
れ

で
も
、自
動
車
販
売
を
担
う
ケ
ワ
ル
ラ
ム
・

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
は
、
新
店
舗
開
設
の
た
め

の
土
地
を
取
得
し
た
り
、
修
理
セ
ン
タ
ー

に
設
備
投
資
し
た
り
、
着
実
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
る
。

　

同
社
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
ラ
ジ
ュ・
サ

ウ
ラ
ニ
氏
は
、「
今
の
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
は
、

20
年
前
の
イ
ン
ド
と
同
じ
。
私
た
ち
に
は
、

こ
れ
か
ら
の
発
展
の
道
筋
が
わ
か
る
。
だ

か
ら
、
将
来
を
楽
観
視
し
て
お
り
、
今
か

ら
準
備
を
し
て
お
く
」と
話
す
。

　

西
澤
は
、
鉄
鋼
製
品
や
自
動
車
な
ど
を

中
心
に
既
存
の
事
業
を
維
持
・
拡
大
し
な

が
ら
、
新
た
な
商
材
の
開
拓
に
も
力
を
注

い
で
い
く
方
針
だ
。
中
国
製
品
と
の
価
格

競
争
は
激
し
く
、
必
ず
し
も「
メ
ー
ド
・

イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」の
商
品
が
売
れ
る
わ

け
で
は
な
い
。
だ
が
、
取
引
先
の
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
が
事
業
を
多
角
化
し
、
消
費
者

の
所
得
水
準
も
上
昇
す
る
中
で
、
高
品
質

な
日
本
の
商
品
に
対
す
る
需
要
も
高
ま
る

可
能
性
も
あ
る
。
西
澤
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
の

藤
井
秀
二
郎
社
長
は
、「
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア

は
世
界
で
一
番
競
争
の
激
し
い
市
場
の
１

つ
だ
が
、
こ
こ
で
少
し
で
も
日
本
の
存
在

感
を
高
め
て
い
き
た
い
」と
話
す
。

ギ
ャ
ラ
ハ
ー
を
買
収
。
そ
の
積
極
的
な
姿

勢
は
、
同
社
が
成
長
市
場
と
し
て
位
置
づ

け
る
ア
フ
リ
カ
で
も
貫
か
れ
て
い
る
。

　

早
く
か
ら
事
業
を
展
開
し
て
い
る
の
が

東
ア
フ
リ
カ
の
タ
ン
ザ
ニ
ア
。
同
国
の
事

業
は
、
Ｒ
Ｊ
Ｒ
買
収
の
副
産
物
だ
っ
た
。

１
９
９
６
年
、
Ｒ
Ｊ
Ｒ
が
現
地
の
元
国
営

た
ば
こ
会
社
を
買
収
し
て
お
り
、
そ
の
事

業
を
引
き
継
い
だ
。
４
７
０
０
万
人
と
ア

フ
リ
カ
大
陸
の
中
で
も
上
位
に
占
め
る
人

口
を
持
つ
こ
の
国
で
、
Ｊ
Ｔ
は
９
割
の
シ

ェ
ア
を
持
つ
寡
占
状
態
に
あ
る
。

　

一
方
、
自
ら
市
場
を
取
り
に
行
っ
た
の

が
ス
ー
ダ
ン
だ
。
２
０
１
１
年
、
ス
ー
ダ

ン
と
南
ス
ー
ダ
ン
で
事
業
を
展
開
す
る
た

ば
こ
会
社
２
社
を
買
収
し
た
。
ス
ー
ダ
ン

は
南
ス
ー
ダ
ン
が
分
離
し
２
つ
の
国
と
な

っ
た
ば
か
り
。
20
年
近
く
内
戦
が
続
い
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
こ
の
両
国
で
事
業
展

開
し
て
い
る
日
本
企
業
は
皆
無
に
近
い
。

そ
れ
で
も
Ｊ
Ｔ
は
あ
え
て
進
出
し
た
。
両

国
あ
わ
せ
て
４
４
０
０
万
人
と
ア
フ
リ
カ

の
中
で
も
市
場
規
模
は
上
位
に
位
置
し
、

今
後
の
人
口
増
も
期
待
で
き
る
。
Ｊ
Ｔ
は

そ
こ
で
シ
ェ
ア
８
割
を
越
え
る
圧
倒
的
な

地
位
を
持
つ
存
在
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
Ｊ
Ｔ
の
Ｍ
＆
Ａ
は
グ
ロ
ー
バ

ル
な
競
合
他
社
の
大
型
買
収
が
中
心
だ
っ

た
が
、
ア
フ
リ
カ
で
は
各
国
の
ロ
ー
カ
ル

企
業
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い
る
。
Ｊ

Ｔ
の
事
業
企
画
室
の
北
浦
真
樹
部
長
は


